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Editorial

Es freut uns, Ihnen einen erfreulichen Geschäftsbe-
richt für das vergangene Geschäftsjahr vorzulegen. 
2020 war für uns durch mehrere, ausserordentliche 
Herausforderungen geprägt und wir blicken zufrie-
den auf das Erreichte zurück.

Natürlich waren auch wir von der Coronakrise be-
troffen. Doch traf uns die Situation wesentlich we-
niger hart als viele andere und wir haben unsere 
Solidarität gegenüber unseren Kunden mit einer 
Rückvergütungsaktion unter Beweis gestellt. Ins-
besondere das Weihnachtsgeschenk, in Form eines 
Einkaufsgutscheins des lokalen Gewerbes für unse-
re treuen Heizungskunden, ist auf ein sehr positives 
Echo gestossen.

Das Jahr 2020 war für uns aber auch ein Jahr der 
Neuorientierung. Mit Herr Andreas Mori konnten wir 
einen ausgewiesenen und unternehmerisch den-
kenden Fachmann als neuen Geschäftsleiter gewin-
nen. Die Seelandgas AG und ihr gesamtes Leitungs-
netz war ihm aus früheren Tätigkeiten bereits sehr 
gut bekannt. Er hat sich inzwischen hervorragend 
eingelebt und erste Akzente gesetzt. Mit ihm wird es 
sicherlich gelingen, künftige Bedürfnisse frühzeitig 
zu erkennen und konstruktiv anzugehen. Ich heisse 
ihn nochmals herzlich willkommen. Bei dieser Gele-
genheit danke ich besonders Christian Bosshard für 
die während der Übergangszeit geleistete wertvolle 
Unterstützung. Er hat wesentlich zur reibungslosen 
Einführung von Andreas Mori beigetragen.

In der Gemeinde Lyss wurde im Herbst 2020 der 
Entwurf eines neuen Energierichtplans vorgestellt. 
Zu unserem Bedauern wurden wir, als grösster 
Wärmelieferant in der Gemeinde, nicht dazu be-

grüsst und konnten erst nach Vorliegen des Ent-
wurfs Stellung beziehen. Wir hoffen sehr, dass die 
umweltfreundliche Gasenergie den ihr zustehenden 
Platz noch erhalten wird. Gegenwärtig speisen wir 
über 20 % in Form von Biogas in unser Heizungsgas-
netz ein. Damit leisten wir einen wesentlichen und 
zusätzlichen Beitrag zur CO2-freundlichen Energie-
versorgung in unserem Einzugsgebiet. Leider reicht 
die Produktion in unserer Region (noch) nicht aus, 
um den Anteil von seeländischem Biogas weiter zu 
erhöhen. Mit einer entsprechenden Förderung wäre 
kurzfristig noch eine wesentlich höhere CO2-Entlas-
tung möglich.

Im vergangenen Jahr lagen die Energiepreise in-
folge der verordneten Zwangsmassnahmen im Zu-
sammenhang mit Covid-19 und der damit weltweit 
einbrechenden Konjunktur sehr tief. Wir haben die-
se günstigen Marktpreise vollumfänglich an unsere 
Kunden weitergegeben und damit die lokale Wirt-
schaft tatkräftig unterstützt.

Der erzielte Erfolg im 2020 ist in erster Linie auf die 
Treue unserer Kunden und die Anerkennung unse-
rer hohen Versorgungssicherheit zurückzuführen. 
Ich danke allen Partnern, Kundinnen und Kunden, 
Aktionärinnen und Aktionären für das Vertrauen, 
das Sie uns entgegenbringen. Meinen Kollegen im 
Verwaltungsrat, den Mitarbeitenden der Seeland-
gas AG und allen eng mit uns zusammenarbeitenden 
Firmen danke ich für die stets gute Partnerschaftt.

Marcel Margot
Verwaltungsratspräsident
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Am 1. Juli 2020 übernahm ich die Stelle als Geschäftsleiter der Seelandgas 
AG. In dieser neuen Funktion kann ich mein umfangreiches Fachwissen 
und mein grosses Netzwerk gewinnbringend einsetzen. 

Während 24 Jahren arbeitete ich beim Energie Service Biel/Bienne (ESB) 
als Leiter Netze Gas/Wasser. In dieser Zeit habe ich mit «meinen» Gas- 
und Wasserleitungs-Monteuren fast die gesamte Infrastruktur von See-
landgas gebaut; das Gasleitungsnetz ist mir also bestens vertraut. Anfang 
2017 wechselte ich zu Energie Wasser Bern (ewb). An dieser Stelle baute 
ich mein Fachwissen während dreieinhalb Jahren weiter aus.

Mein grosser Dank geht an die vier Mitarbeitenden der Seelandgas AG, 
die unser Unternehmen in der turbulenten Zeit nach dem unerwarteten 
Hinschied von Andreas Pärli auf Kurs gehalten haben, sowie an den 
Geschäftsleiter ad interim. Danken möchte ich auch den Mitgliedern des 
Verwaltungsrates, insbesondere unserem Verwaltungsratspräsidenten, 
sowie allen AktionärInnen. 

Ich bin sehr stolz und glücklich, die Geschichte der Seelandgas AG 
weiterzuschreiben.

Andreas Mori
Geschäftsleiter
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Gasgeschäft
Trotz der widrigen Umstände, die uns das Pande-
miejahr 2020 bescherte, verkaufte die Seelandgas 
AG weiterhin erfolgreich Gas. Insgesamt waren es 
361 GWh. Damit war 2020 in Bezug auf das Gasge-
schäft ein sehr gutes Jahr, was uns positiv in die 
Zukunft blicken lässt.
Die Seelandgas AG konnte sich als zuverlässige 
Partnerin und Gaslieferantin positionieren, denn 
die Gasversorgung wurde im gesamten Geschäfts-
jahr ohne Unterbrüche aufrechterhalten. Grund da-
für sind das mehrheitlich neue Leitungsnetz sowie 

die gewissenhaft durchgeführten Kontrollarbeiten. 
Geplante Unterbrüche wurden den betroffenen Be-
zügerinnen und Bezüger rechtzeitig angekündigt. 
Unser Gas stammt zum grössten Teil aus Norwe-
gen und der EU. Damit setzt die Seelandgas AG auf 
zuverlässige und vertragstreue Lieferanten.

Preisentwicklung
Am 1. 1. 2020 betrug die CO2-Abgabe 1,741Rp/kWh, 	
was einer Belastung von CHF 96 pro Tonne CO2 ent-
spricht. Die CO2-Abgabe an den Staat betrug CHF 
6,1 Millionen.

Gaseinkauf 2011 — 2020 in GWh Gaseinkauf 2019/2020 in GWh
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Gasverkauf 2011 — 2020 in GWh Gasumsatz 2020

Unsere Vorlieferantinnen, die Localnet AG in Burg-	
dorf und die Gasverbund Mittelland AG in Arles-
heim, belieferten uns zuverlässig und kosten-
günstig und gaben Gaspreissenkungen rasch und 
korrekt an uns weiter.

Ausblick
Die Energiestrategie der Stadt Lyss und die Fertig-
stellung des Holzheizkraftwerkes von Schweizer 
Zucker in Aarberg könnten dazu führen, dass in den 
nächsten Jahren weniger Gas gebraucht wird. Um 
dieser Entwicklung entgegenzuwirken, hat die See-

landgas AG beschlossen, dem Erdgas zukünftig über 
zwanzig Volumenprozent Biogas beizumischen. Da-
mit wird das positive Image von Gas verstärkt und 
die Stadt Lyss auf ihrem Weg zum Goldlabel unter-
stützt.
Die Seelandgas AG und unsere Partnerin, die 
Localnet AG, beobachten und analysieren die Preis-	
entwicklung laufend. Gemeinsam sind wir zu dem 
Schluss gekommen, dass sich für das kommende 
Jahr eine moderate Preissteigerung abzeichnen 
könnte.
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CO2-Gesetz
Das CO2-Gesetz wird derzeit in den eidgenös-
sischen Räten beraten. Das Resultat könnte für 
die Gaswirtschaft einschneidende Folgen haben. 
Gleichzeitig wurde das Referendum dagegen ein-
gereicht. Die weitere Entwicklung ist noch unge-
wiss.

Umweltaspekte
Die gesamte Gasindustrie wird aktuell von ver-
schiedenen Akteuren auf politischer und gesell-
schaftlicher Ebene stark gefordert – unabhängig 
von der Diskussion um das CO2-Gesetz. Zu nennen 
sind insbesondere die Forderung nach CO2-Neut-
ralität, die sich mit Biogas oder mit der Wasser-
stoff-Technologie und anderen zukunftsträchtigen 
Verfahren realisieren lässt. In der Diskussion darf 
allerdings der Aspekt der Finanzierbarkeit dieser 
Forderungen nicht ausser Acht gelassen werden. 
Voraussetzung ist die Ausgewogenheit zwischen 
Ökologie und Ökonomie. Das Gasversorgungsge-
setz ist ein Schritt in die richtige Richtung. 
Die Seelandgas AG ist bereit, sich den zukünftigen 
Anforderungen zu stellen. Sie möchte als Teil der 
Lösung und nicht als Teil des Problems wahrge-
nommen werden.

Gasbeschaffung
Bereits seit dem 1. Januar 2019 erfolgt die Gasbe-
schaffung durch die Localnet AG in Burgdorf. In 
den vergangenen zwei Jahren haben wir die Zu-
sammenarbeit optimiert und perfektioniert. Der 
regelmässige Austausch der Bezugsdaten und zu-
nehmend besser abgestimmte Abläufe sorgen für 

eine sowohl für die Seelandgas AG als auch für die 
Localnet AG gewinnbringende Situation. An dieser 
Stelle ein grosses Dankeschön an die Verantwortli-
chen der Localnet AG.
Dank gebührt auch Christian Bosshard, der für die 
Seelandgas AG die Bedürfnisse der AktionärInnen 
und KundInnen frühzeitig erfasste. Seine Markt-
beobachtungen und der Einkauf von Gas-Bändern 
ermöglichten eine optimierte und kostengünstige 
Gasbeschaffung.

Gasverkauf
Obschon 2020 ein herausforderndes Jahr für den 
Gasverkauf war, konnte die Seelandgas AG einen 
neuen Grosskunden gewinnen: die Firma Gasser 
Ceramic in Rapperswil. Bestehende Kunden konn-
ten grösstenteils gehalten und die Anschlussdichte 
bei Neukunden leicht erhöht werden. 
Im Bereich des Fernwärmeperimeters der Wärme 
Lyss Nord AG (WLN) verzeichnete die Seelandgas 
AG verschiedene Wechsel von Gas auf Fernwärme, 
was der Energiestrategie der Stadt Lyss entspricht. 
Aus diesem Grund ist es sehr wahrscheinlich, dass 
auch in den nächsten Jahren Wärmekunden ver-
mehrt den Wechsel von Gas auf Fernwärme voll-
ziehen. Für die Industrie ist Gas jedoch nach wie 
vor ein sicherer, zuverlässiger und kostengünsti-
ger Energieträger, der nicht so schnell durch eine 
gleichwertige Energie ersetzt werden kann.

Geschäftsprozesse
Durch die Einführung von IS-E, einem modular 
aufgebauten, leicht zu bedienenden System für 
die Abrechnung des Energiebezuges, konnten viele 
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des verarbeiteten Asphalts wurde mit Erdgas 
aufgeheizt. Von 1991 bis 2010 wurden im Schnitt 
3'000'000 KWh Erdgas und 1'500'000 KWh Heizöl 
pro Jahr verbraucht. Im Winter 2009/2010 wurde 
eine neue Ammann Chargenmischanlage Uni-	
globe 200 gebaut, mit einer Stundenleistung der 
beiden Trommeln im Verbund von 240 Tonnen pro 
Stunde. Die beiden Standorte Lyss und Safnern 
wurden zusammengelegt. 

Wiederverwendung von Asphalt
Beim Kauf der neuen Mischgutanlage wurde Wert 
daraufgelegt, dass der ausgebrochene Asphalt 
wiederverwendet werden kann. Die Entscheidung 
fiel zugunsten einer Anlage mit einer Parallel-	
trommel: In der einen Trommel fliessen die na-
türlichen Gesteinskörnungen zum Gasbrenner. Da 
Bitumen bei höheren Temperaturen entflammen 
kann, fliesst dieser Bestandteil in einer zweiten, 
so genannten Recycling-Trommel (RC-Trommel) 
weg vom Gasbrenner, dadurch wird das Bitumen 
nur noch mit der heissen Luft erwärmt. Ab 2010 
wurde für die Produktion ausschliesslich Erdgas 
eingesetzt. Die Miphalt AG benötigt pro Jahr im 
Schnitt 7'500'000 KWh. Das Werk Lyss produziert 
durchschnittlich 70'000 bis 95'000 Tonnen Asphalt 
pro Jahr, der auf regionalen Baustellen eingebaut 
wird. 

Produktionsablauf von Asphalt
Seit 1994 wird der Ausbruchasphalt auf einer 
werkseigenen Deponie gelagert und mit einem 
Amara AC 12 Brecher zu RC-Granulat verarbeitet. 
Gelagert wird das RC-Granulat in einer Halle. Für 
die Produktion wird die RC-Paralleltrommel mit 
einem RC-Doseur erhitzt. Die Firma Vigier Be-
ton Nordwest liefert die Splittkomponenten aus 
dem Kieswerk in einem Grossdumper an unser 
Aussenlager. Dort werden sie von unseren Mit-
arbeitenden mit einem Pneulader in die Doseure 
gefüllt. In einer so genannten Weisstrommel wird 
das Splittmaterial dann erhitzt und auf das Dach 
gefördert wo es neu versiebt und noch heiss in 
den Mineraltaschen gelagert wird. Anschliessend 
werden die verschiedenen Komponenten abgewo-
gen, unter anderem Splitt, Sand, Filler, RC-Granu-
lat und Bitumen und in einen Mischer eingelassen. 
Der fertige heisse Asphalt wird daraufhin in Auf-
zugkübel geleert und im Verladesilo gelagert. Ins-
gesamt 400 Tonnen Asphalt und sieben verschie-
dene Asphaltmischungen haben in diesem Silo 
Platz. Damit ist gewährleistet, dass jederzeit ge-
nug Asphalt für die Bauunternehmer bereitsteht.
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Jahresrechnung

Bilanz der Seelandgas AG, Lyss

per 31. Dezember Anm. 2020 2019

CHF CHF

Flüssige Mittel 4’712’485 4’104’289

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’803’263 2’216’073

Delkredere -175’100 -271’500

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 36’422 79’579

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Aktionäre 1’661’641 3’144’353

Übrige kurzfristige Forderungen 105’458 98’575

Aktive Rechnungsabgrenzungen 94’453 13’237

Umlaufvermögen 8’238’621 9’384’607

Finanzanlagen 503’000 3’000

Finanzanlagen bei Beteiligungen 1 1’300’001 1’800’000

Beteiligungen 2 1 1

Mobile Sachanlagen 49 48

Immobile Sachanlagen 3’012’960 3’360’037

Immaterielle Werte 7 6

Anlagevermögen 4’816’018 5’163’092

Total  Aktiven 13’054’639 14’547’699

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76’277 1’503’289

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Aktionäre 105’853 164’567

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 116’904 92’302

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten Aktionäre 646’710 0

Passive Rechnungsabgrenzungen 1’348’715 2’159’239

Deckungsdifferenzen Netz 3 30’600 0

Kurzfristiges Fremdkapital 2’325’059 3’919’397

Rückstellungen 4 7’044’000 7’044’000

Langfristiges Fremdkapital 7’044’000 7’044’000

Fremdkapital 9’369’059 10’963’397

Aktienkapital 1’800’000 1’800’000

Gesetzliche Gewinnreserve 366’500 366’500

Gewinnvortrag 1’359’852 1’340’538

Jahresgewinn 190’228 108’264

Bilanzgewinn 1’550’081 1’448’802

Eigene Kapitalanteile 5 -31'000 -31’000

Eigenkapital 3’685’581 3’584’302

Total Passiven 13’054’639 14’547’699

Zahlen kaufmännisch gerundet















Die Seelandgas AG ist eine Initiative der öffentlichen Hand und lokaler 

Industrieunternehmen. Sie sichert die für die Prozesse und zum Heizen 

benötigte Energie zu optimalen Konditionen. Neben den industriellen 

Gasbezügern decken private und öffentliche Liegenschaften ihren 

Wärmebedarf aus dem Netz von Seelandgas.

Grundstein der erfolgreichen Unternehmenstätigkeit ist seit 1983 die 

kompromisslose Orientierung an den Anforderungen und Werten der 

Kundinnen und Kunden.

Seelandgas bietet Unternehmen und Privaten eine unkomplizierte und 

umfassende Unterstützung in Energiefragen an. Solide Innovation in  

wirtschaftlichen und technischen Aufgabestellungen ist unser Anspruch.

Erdgas und Biogas genügen in vielen Anwendungsbereichen den 

höchsten Anforderungen. Mit der Nutzung von Gas schaffen wir Mehrwert 

zugunsten der Gesellschaft und der Umwelt.

Unser Wirken verstehen wir als Beitrag zur langfristigen Entwicklung 

und Sicherung unseres Lebensraums und Wirtschaftsstandorts.

Leitungsnetz Seelandgas

per Ende 2020
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